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Conclusiones de las Primeras Jornadas Nacionales de Intereses Maritimos Argentinos
Organizador: Fundacion Argentina Azul (Red Argentina Azul)

Colaboradores y Auspicios: Universidad de la Marina Mercante; Universidad CAECE;
Universidad Nacional de Mar del Plata; CESMAR, Academia del Mar; Municipalidad de General
Pueyrredon; Armada Argentina; Prefectura Naval Argentina; Hidrografia Naval; CONICET;
INIDEP; Fundacion Excelencia; Fundacion Escuela Goleta del Bicentenario; Fundacién Argentina
Verdad de las Naciones; Fundacion ProAntartida.

Sede: Mar del Plata, 16 y 17 de Julio de 2026

Con el apoyo unanime de los participantes, de los 38 expositores, de los moderadores y de las
instituciones comprometidas con el quehacer patrio en estas jornadas, la Fundaciéon Argentina Azul
honro¢ la tarea autoimpuesta de presentar una nueva vision estratégica. El objetivo central es lograr que el
mar asuma un rol coprotagonico en la matriz productiva e industrial de la Nacion.

A lo largo de los encuentros se alcanzaron los siguientes hitos:

e Vision Integral: Centrar la atencion y valorar los intereses maritimos argentinos de manera
integrada a nuestro continente nacional.

e Estrategia Conectada: Contribuir al desarrollo de una estrategia maritima nacional sustentada en
los valiosos intereses maritimos argentinos actuales y potenciales, que son recursos de poder
nacional en y desde el Mar Argentino hacia el continente y el mundo.

e  Desarrollo y Proteccién: Orientar el crecimiento, disefio de tareas y la custodia de nuestros
intereses maritimos y vitales.

e Semilla de Futuro: Visibilizar y potenciar la oferta formativa y educativa del sector.

e Red Federal: Promover desde la RED ARGENTINA AZUL la conformacion de una Red Federal
de actores maritimos

Premisa Fundamental: Ahora comienza la etapa de difusion para que estas propuestas recibidas de los
38 expositores y por la RED ARGENTINA AZUL, alcancen cada rincédn del pais. Todos debemos ser el
vehiculo para lograr este fin, dejando de lado celos o competencias, porque la Argentina maritima nos
pertenece y depende de todos. El tiempo de hablar en estas jornadas ya paso: nos queda por delante
promover la implementacion de estas iniciativas bajo la formula de Situacién, Orientacion y Accion.

Ejes Fundamentales e Interpretacion

Los intereses maritimos argentinos representan conocimiento y, por sobre todo, tienen un valor
omnicomprensivo que es la base de su importancia e influencia sobre los argentinos y el resto del
mundo. En consecuencia, el primer deber ciudadano e institucional es conocerlos, interpretarlos y
alorarlos en y desde el mar.

ra un despliegue efectivo, se plantean dos pilares metodologicos:

1. Eficiencia: Indispensable para el desarrollo econémico y de conocimiento del sector.
2. Eficacia: Requisito critico para la proteccion del patrimonio.
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El pensamiento, la educacion y la accion operativa se estructuran bajo tres grandes ejes tematicos: el
factor humano, los recursos naturales y los usos del mar.

Consensos Alcanzados
Existe un acuerdo unanime y multisectorial en los siguientes puntos clave:

e Desarrollo Maritimo y proteccion de los intereses maritimos como Politica de Estado:
Conservar los recursos humanos, marinos y usos del mar disponibles es esencial. Desarrollar los
intereses maritimos en todo su potencial dotaria a la Argentina de un protagonismo econdémico,
social, estratégico, de seguridad y militar sin precedentes.

e Estrategia Nacional Unificada: Necesidad urgente de una Estrategia Nacional que emplee todos
los recursos nacionales y oriente y coordine de forma armonica las estrategias sectoriales:
especialmente la Maritima, Econémica, de Seguridad Interior y de Defensa Nacional, entre las
demas (Una sola Patria, una sola estrategia).

e Infraestructura Logistica Integrada: Priorizar en lo inmediato la proyeccion de un puerto de
aguas profundas, la creacion de puertos secos, una mayor densidad de terminales sobre la costa,
un sistema fluvial y ferroviario integrado que conecte al pais productivo. Concretar la conexion
continental-antartica, maritima y aérea, para la consolidacién de la soberania antartica y el
desarrollo de servicios logisticos y el turismo antartico.

e Inversién Presupuestaria: Incrementar el presupuesto nacional destinado al
sector Defensa Nacional a un minimo del 1,5% al 2% del PBI ajustable segiin
requerimientos especificos, entendiendo con claridad y determinacion que se trata
de una inversion estratégica y no de un gasto.

e Sostén Técnico y Cientifico: Fortalecer y promover econdémica y
financieramente los institutos cientificos, técnicos y educativos del pais orientados
a la proteccion y el desarrollo bajo el mismo concepto de inversion productiva.

Oportunidades y Desafios
Educacion y Conciencia Maritima

La conciencia soberana se forja en las aulas. Conocer para querer; querer para
desarrollar y proteger.

Recursos Marinos

epresentan una inmensa oportunidad de produccion y desarrollo, pero también
nllevan la enorme responsabilidad de proteger un mar gigante y una plataforma
ntinental que ain guardan secretos por descubrir.
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Exigen una Estrategia que integre, ordene, fiscalice y controle los espacios con
determinacion, argentinidad y el debido respaldo normativo y econdmico.

La Causa Malvinas

Es el desafio mayor de nuestra generacion. Representa un cuantioso y creciente valor
omnicomprensivo de los intereses maritimos, insulares y antarticos comprendidos e
implicitos. Enfrenta nuestro conocimiento y voluntad ante la presencia y progresivo
aumento de la accion invasora de la Corona Britanica y su Reino Unido. Nuestra
fortaleza emana de la Constitucion Nacional y su Disposicion Transitoria Primera: la
recuperacion es un objetivo permanente e irrenunciable.

Paradigma de Seguridad

Es imperativo sustituir definitivamente la nocion de "gastos en seguridad" por el
concepto moderno de Inversiones en Seguridad Nacional.

Balance de las Jornadas

La grilla de programacion revel6 una realidad ineludible: la comunidad maritima
nacional necesitaba un espacio de encuentro y articulacion.

e Convocatoria: 38 expositores y 12 paneles que cubrieron todo el espectro
tematico maritimo.

e Audiencia: Mas de 120 asistentes permanentes con picos que superaron los 200
participantes.

e Protagonistas: Presencia activa y destacada de la Armada Argentina (custodia
de intereses vitales en nuestro mar), la Prefectura Naval Argentina
(cumplimiento de la ley en el agua), institutos cientificos, entidades educativas,
fundaciones, ONGs y la ciudadania en general. Sin una estrategia y su
articulacion conjunta, no hay soberania, proteccion y desarrollo posibles.

e Oportunidad: El 16 de julio Dia de los Intereses Argentinos en el Mar result6
fecha mas que oportuna para la realizacion de las jornadas en coincidencia con el
150 aniversario del nacimiento del Vicealmirante Segundo Rosa Storni,
promotor del desarrollo y la proteccion de los Intereses Maritimos Argentinos.

e Lugar: La ciudad de Mar del Plata, designada por resolucién de la Cadmara de
Diputados como “Capital de los Intereses Maritimos”, las apropiadas
instalaciones del Hotel Tierra del Fuego y el apoyo de servicios del Hotel
Antartida resultaron espacios propicios para la concrecion exitosa de estas
Jornadas con participacion presencial.
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Compromiso Hacia el Futuro

Cada ciudadano e institucion tiene un rol que cumplir en beneficio del bien comun
maritimo y argentino.

La Fundacion Argentina Azul asume formalmente el compromiso de convocar, articular
e impulsar la creacion de la Red RED ARGENTINA AZUL para agrupar a todos los
actores claves del sector.

Dicha Red RED ARGENTINA AZUL tendré la funcion de contribuir a la vinculacion
permanente de todos los actores maritimos que la integran, al cumplimiento de las
propuestas recibidas y futuras, y a la elaboracion de una estrategia maritima nacional.

La RED ARGENTINA AZUL elaborara un informe final de las Jornadas sobre la base
de las exposiciones ofrecidas con todas sus propuestas para difusion y busqueda de
apoyo en la concrecion.

Dado el éxito de las primeras Jornadas de Intereses Maritimos Mar del Plata 2026 con la
participacion de los numerosos asistentes la Fundacién Argentina Azul se autoimpone
la realizacion de las segundas jornadas en el afio 2027.

Que resuene y se consolide como un mandato institucional:

"Mar y Tierra, todo adentro. Porque no hay Argentina completa sin su mar."

Dr. Carlos Lionel Traboulsi
Presidente Fundacién Argentina Azul

www.fundaciénargentinaazul.org

“El sur es nuestro norte”

Alberti 1974 - CABA - Argentina
ba aqui] info@fundacionargentinaazul.org
www.fundacionargentinaazul.org


http://www.fundaciónargentinaazul.org/

